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Informe aprobadyel

iciones constitucionales y
ingra Marisca) Suere:C.E.M.
el'01 de enerc de 2020 y el

, émitidas por la Contralorfa Ge
‘sea planificada y ejecutada par
documentacién examinada no
o, igualmente que las operaci
conformidad -con .las: disposic
as normas aplicables.

ian d

El anhélisis s& enfoc
Anuales 2020 y 2021
actividades para el cierre"de: _ _
efidiencia y economia en el uso de-los sficacia en el logro de los objetivos,
a través del andlisis ‘de Jos comporientes: 1.- Procese de cierre de proyectos vy
liquidacion de la'Compariia, y 2.- Organizacional. Los resultades por su impdrtancia se
detallan a continuacion:

¢ fa gestién de ac Plangs Operativos
A e Accionistas y las

ftador, en términos de

1. Componente: Proceso de cierre de proyectos y Ii'q_u'ida:cién de la Compaiiia.

No se alcanzaron los.objetivos de los Planes Opetativos Anuales y Presupuestos de los
afos 2020 y 2021 de la Gran Nacional Minera Mariscal Sucre C.E.M. debido a que no
se concluy¢ el cierre de fos Proyectos Mompiche y El Reventador ya que en el Ministerio
dé Energia y Recursos Naturales no Renovables, actual Ministerio de Energia y Minas,
no se emftieron las resolucionés de renuncia tétal y reversién de la concesion minera El



Reventador por tramltes pendlentes nl en el Mmtsterio del Ambiente, Agua y Transicién

L htales de los dos Proyectos; también,
lones administrativas de El Reventador
'pendlentes de. notaﬂcacmn para subsa _a 5 Y, PO encontrarse en proceso en el
Tribunal Distrital de lo Contencioso Administrativo, la demanda relacionada con la
renuncia total de la: concesidn minera Mompiche; ocasicnando gue no se realice la
disolucion y liguidacion de la Compafia.

Gomponente de-auditorfa de gestion 2.- Organizacional

En Jos afios 2020.y 2021, se suscribieron, contrates de servicies profesionales y se
efectuaron ofros gastos de pers ssentaron mds. del 40% de los
Presupuestos Ejecutados; It eron comuricadas al Directorio y no
se disponia de documentacion que “sustenten jas necesidades operativas de los
referidos contratos; fo que no permitio. verificar  si las actividades realizadas
contribuyeron para €l cierfe y posterior iquidacion de la Compania

con SU- rhision, ‘se mantuvleron -gn bodegas
debldo a que en el proceso de enajenacion

de enajenamon de los' vehiculos lo que
E Imacenamiento Y mantentmlento. que
re_prese_ntarbn e‘.I-38,:4_'4.° ¢ es Operatlvos Anuales y F’resupuestos

de esos anos

Atentamente,



CAPITULO |

ENFOQUE DE LA AUDITOR]A

Motivo de la auditoria

La auditoria de gestion 4 Ja Gran Na ) era: Mariscal -Sucre: C.E\M. y eritidades
ntrof del afio 2022 de la Direccidn
s'Naturales; y en cumpiimiento a la orden de trabajo

relacionadas, se realizo ci

0005-DNAB-RN2

para ef ierre
de Energfa y |

Energia y Rectirsos »

No se analizé lo re.l_at:ié‘nado con la demanda interpuesta por ta Gran Nacional Minera
Mariscal Sucre C.E.M. en el Tribuhal Distrital de lo Conteticioso Administrativo con Sede
en el Distritc Metropolitano de Quito, el 29 dejulio de 2021, para impugnar la Resclucion
MERNNR-DPL-2021-0007-RM, expedida por el Ministerio de Energia y Recursos
Naturales No Renovabl’e_s relacionada con ia solicitud de renuncia {otal de |a concesién

minera Mompiche,
~TRES=
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Enfoque de la auditoria

La auditoria se crienté a la svaluacién de la gestion de acuerdo a los' Planes Operativos
Anugles 2020 y 2021, las resoluciones de fa Junta General de Accionistas y las
actividades para el cierre de:los Proyectos Mompiche y El Reventador, en términos de

eficiencia y économia en el uso de los recursos y, eficacia en el logro de los objetivos.

C'o‘mpo_'nen'te'é.'aud'itédos

Pard la auditorfa d finieron dos componentes: el primero, sobre el
proceso de cierre.de proyectos y liguidacionde la Compafifa, analizando las actividades
en los Ministerios de: Energia y Recursos Naturaies No Renovables, -actual Ministerio de

Energia- y. Minas; y, del Amblente Agua y Transicién Ecolégica, respecto de las

solicitudes para la renun"'a totai y extincion de las hcenclas ambientales de las
; ' ; dor; y, &l segundo, Organizacional, sobre
2021 en la Compafifa, la evaluacién de
nuales y presupuestos; asi como, el

cumplimiento de las resolucio ‘Geheral:de“Accionistas relacionadas econ

las mismas.



CAPITULO Il
INFORMACION DE LA ENTIDAD
Base legal

La Gran Nacional Mmera Marlscal Sucre C.E, IVI fue creada med[ante escrltura piiblica
registrada en la Notana Cuadragemma aton Quuito, ¢l 26 de Julio de 2010, como
| crito y pagado de 100 000,00 USD,
de los cuales el 519 de a la Empresa Naciopal Minera ENAMI EP y g

una sociedad de econom

s de la. Gran Nacional Minéra Mariscal Sucre
JEA-003-2018 de 05 de marzo y 02 de julio

a Compafifa suscribieron las actas 01:2020- -JGE/

de 01 de junio .06 de abril de 2021, en las que. ap

‘presupuestos

anuales y los de que en resumen

corresponden al siguient

. usp %
Afo Aprobado Ejecutado | Elecucién
2020 87628144 526407,51| 60,07%
2021 884 074,36 642 847.02] 72.71%
Total USD | 176036580 1169 254,53

- Y Cg—



Servidores relacionados

En Anexo 1 se incluye ta informacién del Gerente General de la Gran Nacional Minera
Mariscal Sucre C.E.M., servidor relacionado en el periodo de |a auditoria de gestion,
quien para la reafizacién de las actividades de la Comipafiia suscribid contratos civiles
de servicios profesionales con personas que no tuvieron la condicién de servidores en
lamisma. '
f-'_'




CAPITULO Il

RESULTADOS POR COMPONENTE

Componente: Proceso de cierre de Proyectos y liquidagion de ]'a_-_C_om_paﬁia

; rés:._lp_uest_'o.s' de los afios 2020 y
ce su dlsolucton Yy Ilqwdar:lon

No se alcanzaron los objetivos
2021 de la GNMMS, oi¢

Ministeric s
Control Minero:
existiendo observ inversiones

efectuadas, por lo -qu_é

En los Planes Cperativos Anuales:y Presupuestos de los dfios 2020 y 2021 de la Gran
Nacional Minera Marigcal Sucre C.E. M se establecid que ef presupuesto del afip 2020
tuvo como objetive alcanzar el cierre técnico. de los Proyectos Momplche y Ei
Reventador en octubre de: ese afno; y en el del 2021, se indicod que abarcaba el crerre
referido v jas actividades de las fases posteriores de dlsofuclon Y hquldacnon de ia

Compafifa.
-Srw e
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Respecte a la peticion de renuncia total de la concesion minera Mompiche que realizé
el Gerente General de la Gran. Nacmnal Minera. Mariscal Sucre C.E.M., con oficio GM S-
CEM-2018:028, el Coordmador Zonal Norte: del Ministeric de Energia y Recursos
Naturales No Renovables, 129 de mayc de 2020, en'Resolucion MERNNR-CZN-2020-
0008-RM, sefald que en el informe )ur:d[co preparado por la Coord inacion Zonal en
memorando MERNNR-CZN- 12020-0216- ME, de 12 de febrero de 2020 se indicd que

‘...procede el archivo de la sohc:fud ¥ recom.'enda se infcie e,‘ ,oroceso de-caducidad del

area en mencron {.. ) ¥ resoiw ‘tud de. renuncla total del ftitulo de

conces_lon minera para m_e__a_t_

Urso exiraordinario de revision, que con
24 de ma'mo'de'QOZ"l fue dese'stimado;

& febrero

nte, Agla y

Transicitn Ecolf rgada para las

actividadas de exp

de 2021, fin del pe
correspondiente,

31 de diciembre

- emita la resoclucion

Ademés, el Gerente General de la Gran Nacional Minera Mariscal Sucre C.E.M., con
oficio GMS-CEM-2021-028 de 26 de marzo'de 2021, solicit al Coordinador Zonal Norte
de Mineria del Miriistétio de Energfa y Recursos Naturales .No'R'enova"ble.s_, la renuncia
total y reversion al Estado ecuatoriane de la concesién minera Ei Reventador; quien el
20 de octubre de 2021, envié al Coordinador Zenal de imbabura de la Agencia de

Reguiacion y Gontrol de Energia y Recursos Naturales No Rengvables el expediente de
~OCwd”
f



la- concesidn minera para gue en 15 dias realice los informes técnico, econémico y legal
de las actividades € inversiones mimmas efectuadas y con esa base se emita la
resolucidn corresporidiente, la que hasta el 31 de diclembre de 202‘[ fecha de fin de
periodo de la auditoria de gestion, no se realizé,

De igual forma, ‘como pade de las actiwdades para &l ciefre de la concesion minera Ef
Reventador, el Gerente' Géneral de |a Gran Nac:onai Mmera Manscal Sucre C.EM. con
oficio GMS- CEM 2021-016 de 23 defe &2021, sollcné al Ministerio del Ambiente,

ncia ambfental otorgada el 09 de

las entidades” _
acciones adntinistr claradas; y estaba
en proceso el frami ital de to Conténcioso
Admmzstrat;vo al 31 de dicie d canzar |os objetivos de los Planes
Operativos Anuales 'y Presupuestos de los afios 2020 y 2021, ocasionando dque no se

efectie 12 disolucion; liquidaciéh y cierre de la Compafiia,

Al respecto, el Garente General de la Gran Nacional Minera Mariscal Sucre C:E.M. cor
oficios GMS-CEM-2022-031 y GMS-CEM-2022-035 de 25°de mayo y 08 de junio de
2022, respectivamente, en t&rminos simifiares, sefialé las actividades efectuadas &

indicd.que el tiempo de duracién de las mismas no fue considerado por la Gran Nacional
—pdd £



Minera Mariscal Sucre: C;E..M.,-:__{o que incidio en que ho se dé cumplimiento a los
objetivos pla'njt'éj_a_c{_ofs en _I_ds‘ Planes Operativos Anuales de los.afies 2020 y 2021, para

el cierre técnico de log proyectos; también menciond:

" ., Todos estos tiempos han transcurrido en exceso, considerando que el Codigo
Orgénico Administrativo. establece: -Art.” 207.- Silencio administrativo. Los
reclamos, solicitudes o.pedidos dirigidos a las ‘administraciones. piblicas deberan
" ser resueltos en ef término de treinta -dlas, vencido e/ cual sin que. se haya
notificado ja decisicr gue 1o resueiva; tenderd que es positiva.(...)"

El Gerenie _G_e,-na_r__a_l' "d& trémites respecto del silencio

administrative v 1o s que remitio, respaldaron las acciones que efectuden
los afos 2020 2 'se detallaron en parrafos. precedentes.
Conclusion

perativos An_uiale_s'-y--F,%-re's_U_puestos._ de los
lariscal Sucre G:E:M. debido a-que no

El Reventador, acasionando

_. _ﬂc de los

realice las

2. Dispondra al ;_G;oordi'nador' General Juridico analice el estado.de la demanda
planteada por la Gran Nacional Minera Mariscal Sucre C.EM, en.el Tdbunal Distrital
de lo Contencioso Administrativo, relacionada con la concesiéin minera Mompiche,
considerando la situacion actual de la Compariia, para q_u__e__-:jse_ gjecuten lds acciones

gue-sean de su competencia.
Y
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Al Ministro del Ambiente, Agua y Transicién Ecolégica

3. Dispondra al Subsecretario de Calidad Amb‘ient'ai rea‘li'ee las a.ccione's pertinentes a
fin de- concluir los tramites para la extincion de las licencias amblenta¥es de ios

Proyectgs Momplche y El Reventador tomando -en cuenta que sé- aprobd la
disolucién voluntaria de fa Gran. Nacmnai Mmera Mariscal Sucre C.E:M.

Al Gerente General de ENAMI B

4. En su calidad d Pres:dente --de Ia Gran Namonal Mmera Manscal Sucre

el Tribunal Distrital de lo

;Admlnlstrat:vo ‘refaci

otal y reversisn-al Estado

o de la concesuﬁ:n Mamp he

: lag concesnones mlneras r,. _
Agua y Transmlon Eco!églca aliza fidades

I _ompetenma para fa fi inalizacién
Componente: O
Procesos de contratac ntacién de respaldo, no
permiitié’ verificar si las actividades para el cierre y posterior
liguidacién de'la Compahia. '

El Gerente General de la Gran Nacional Minéra Mariscal Sucre G.E.M. en los afios 2020
y 2021, finiquitd las refaciones laborales skisténtes y suscribié contratos civiles de.
servicios profesionales para qué se -éj:ééu't'éh -acti\}'idades legales admlmstratlvas de
compras piif;l;'i"cas' contabilidad ¢ gestion ﬂnanc:era “sin gue se sustente

documentalmente el proceso de !os mismos y dé los honorar;os fijados, los -q_ue
- QAL - .

7
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superaron el 40% del PresUpues'to General éjecut-a‘_do’ de fa Compaﬁia, pese a que ya
" no realizaba actividades mi'sio_naie_s.

Conhcepto iy usp

PresupUéétc Géhei’a'l"e]eciitédd'(ﬁj R 526.407.61| 542.847.02
Gastosde Personal gjecutados (B) | 22431432} 332'349,32°
% (BIA) 42,61% 51,70%

jo de lag contrataciones realizadas y

Ademés, €l referido Gerente no in‘f:e"“

dmo(sic) estan orgamzadas N
omentc en que este(sic) auto

' arsas que
faboraba(s laliquidacion de
la- compafiia,
Adjunto al mforme ejecuttvo cha: ' de eiaboracron en el gue
narra actividades anteriores al perfod ' is, sin documantos que justifiguen su
realizacibn, También remitid copia del informe ejecutive para la gestion institucional del
afio 2021, que na incluyo firmas v fecha de elaboracion, en el que sg abserva que fue
presentado a la Junta de. Acc;omstas posterlor al 31 de. daclembre de 2021. De leos
contrates  por. servlctos profesmnales man;festé que se reahzaron a. base de las
necesmades de las areas .que-se sollcitaron preformas de varias personas para. un
anallsm de- costo benef CIO Yy que se hlzo Wi cuadro comparatwo de las proformas
pres_entadas, basados eh el cohocimiento y experiencia de cada uno; envié la copia del
,_%;jc..:f—'
12



memorando GMS-GG-073 de fecha anterior al periodo de Ja Audltona de Gestién, en el
aue solicitd &l Director da Gestion cie Talento Humano de Ia Gran Nacmnai Mingra
Mariscal Sucre C.EM. reahce gl cuadm seﬁalado sm embargo no pmporcmné
documentos que respaiden el proceso que dioa conocer lo que nc perm[t[o verificar el
analisis reaiizado respecto alag necemdad de cada profesmnal contratado y de'la fuacmn
de sus honorarios.

Conclusién

feror i atos de ser\nclos profesionales y se
al, que representaron més del 40% de los
ones no fueron comunicadas al Dlrectorlo Yy no
sustenten Ias neces;dades operatfvas de los
litio vertfcar sl las actlwdades realizadas
cion dela Gran Nactonal Minera Mariscal

para su ang
Se mantienen b:enes de-_la { _das ocaszonando que se
utilicen recursos para su almacenamte ito y mantemmlento
La Gran Nacmna! Mihera. Manscal Sucre C. E M. mantlene en bodegas arrendadas,
bienes que a pesar de ofertarlos por enajenactén tramitar la donac;on y analizar el
fraspaso de vehiculos‘ no fueron adqmndos aceptados o amgnados continuands como

propiedad de la Compaﬁia
. w—m i
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Can Resolucncn JGEA—OOS 2020 de 01 de jUﬂIO de 2020, la Junta Gernieral Universal de
Accionistas aprobo el Reglamento para la Enajenacmn de los: Bienes 2 Inventarios de la
Gompania y el Cronograma de Enajenacmn por Lotes y, d|spuso al Gerente General de
fa Gran Nacional Mlnera Marlscal Sucre C.E.M. la inmediata ejecucmn del procese de
enajenacmn en e{ perigdo de 3 meses, incluyendo lotes de materiales para la salud,
seguridad v ambiente, equipo minere, mobiliario y equipo e insumos de computacién y
electrénicos. En el afio 2021, del icte de inventarios, el 12 de abrii de 2021 se declaré la
qwebra del remate del prtmer senaa.._‘ nie forme dei perlto gvaluador estuvo

El mantener bienes _ nera Mariscal Sucre
C.E.M., a pesar de qu as -_r_‘e_l_a‘_c_i_onadas- cen su
mision, por el inicio de clerre siche V El Reventador ocasionio que
se pregramen actzv;dades para el mantemmlento ¥ almacenamlento de los mistnos, por
73 998,80 USD y 61 992 75 USD en los afios 2020 y 2021, respectivamente, que
representan el 8 44% Y ? 01 % de los Planes Operatlvos y Presupuestos de esos afos,
e su orden, comc consta en anexo 2 debido a que no se vendleron todaes los bienes,

no se concreté la donacmn de los testigos de perforacion, ni se: resolvto respecto del

destino de los vehiculos, de acuerdo a tas Resoluciones de la Junta de Accionisias.
- G TlCE "
ﬁ
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El Gerente General de la Grah Nagional Minera Mariscal Sucre C. E.M. en oficios GMS-
CEM-2022-031 y GMS-CEM-2092- 035, de 25 de mayo vy 08 de Jumo de 2022,
respectivamente, en referencia E la comunlcacmn de resultados prowsmna!es y
postericr a ia conferencaa final, en snmllares termmos relatc& actwldades del proceso de
enajenacién indicando que fueron notificadas mensuaimente a los accionistas, sin
enviar documentos de respaldo SObre el ava!uo de log baenes Indico gue el proceso de
revalonzac:on concluyé e% 21 de septtembre_de 2021 y que se [o le @ conocer ala Junta
posterior al 31 de dlClembre del mismo; oy ara.obtener una nueva aprobacmn por los

accionistas, adjuntando solgl lcamén sif’ fecha, ni suscrita, en a

que se observa el pie ADOR" y los valores comerc;al y de

realizacion de | - De |guaf forma, detalla ias actlwdades ejecutadas para la

General de Mineria'de Ve

czrmento remlte el mforme r ina

4 de fos vehioufos conforme

: documento del anai:szs- del t_g'm

fechas acion-o entrega; y no consté el infe

Conclusion
Se mantuvieron éa bode a q_Ué -ya no realizaba
actividades. operativas relacionad ebido a que en e} proceso de
enajenacion realizado no todos fuaron adquiridos, hi se actualizd:la valoracion. de los
mismos para iniciar uno nuevo; tampoco se-concreto (a-donacion.de. los testigos de
perforacién; y, por la suspensidn del proceso de engjenacion de vehisulos, lo que

ocasiond que se-tilicen recursos para su-almacenamiento y mantenimianto.

;



Rﬁecome_n'd'a'ciones
Al Liquidadot de la G'ra.ri'-Néd_ibnal Minera Mariscal Sucre C.E.M.

7. Elahorara un informe con el andlisis de Ias opcnones dei destlno de los bienes,
"testigos e perforacwn materlales equos y mobmano de la Gran Nacmnal Minera.
Mariseal Sucre C.EM. y o’ pondra en CDHOGImIentO de 103 Acc onistas de Ia

Compafifa: para !a toma de decisions: ndo que Ia misma se encuentra en

disolucion,

8. En su'calidad’de Accionista:Presidente de la Compafifa, analizaré el informe del

'Liqu;dador sobre los:Dienés-de lamisma y definira la decisibn respectc asudestino,

_'saderamon "'nta de Acc;onlstas para fa respectiva

. En comunicacién de | “la Gran Nacional Minera

Mariscal Sucre C:E.M: comunicd. de bramients al- Liquidador, quién aceptd la

designacionen el documento sefalado:

- El Director.Zonal 9 de Sucumbfos del Ministerio: del Ambiente, Agua y Transicion
Ecoldgica, con Resolucion SUIA-03-2017-MAE-DPAS-00013, de 14 de abril de 2022,
autorizé la extineién del Registro de Generador de Desechos Peligrosos y/o

Especiales de¢ Ei Reventador, solicitada parel Gerente de la Gran Nacional Minera
Shrecresss”

16



Mariscal Sucre C.E:M., cumpliendo una de las condiciones para la extingion ds la

licencia ambiental de ia mencionada cohcesién minera.
~PFE eLITIE

7

Ing: Patricia Valle Sugrez

Directora Nacional de Auditoria de Recursos Naturales, Subrogante

A
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